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WIES BA DEN. – Jür gen Fuchs hat mit
sei nem „Mär chen buch für Ma na ger“
für gro ße Auf merk sam keit und Re so -
nanz ge sorgt. Sein Nach fol ge buch be -
schäf tigt sich nun mit den Fra gen: Wie
mensch lich kön nen Un ter neh men sein?
Ist Hie rar chie wirk lich der Weis heit letz -
ter Schluss? Oder ha ben Ma trix und
Py ra mi de längst aus ge dient – wie Prof.
Ma lik aus St. Gal len po stu liert? Viel -
leicht ist die ses Buch „Schluss mit Hie -
rar chie!“ ja ein Stück mehr Weis heit? 

Das Buch bie tet ei nen un ter halt sa men
„Tri a ton“ durch un se re Ar beits welt. In
der er sten Etap pe wird mit Wort und Bild
der ganz nor ma le Wahn sinn und Un -
sinn in den Un ter neh men und Be hör den
ent larvt. Die zwei te Etap pe führt in die
neue Welt der „ge kipp ten Py ra mi de“.
Der Kun de ist jetzt der Ar beit-Ge ber. 

Und Hie rar chie ist nicht mehr Macht an -
spruch und Sta tus, son dern Dienst-
Lei stung und Ver pflich tung! Der Chef
steht nicht über dem Mit ar bei ter, son -
dern hin ter ihm und hält ihm den Rü -
cken frei. Das Bild ist nicht ganz neu.
Schon Frie drich der Gro ße ver stand sich
als „er ster Die ner des Staa tes“. 

Er folg rei che Bei spie le zei gen uns, wie
das heu te funk tio niert: Die Wert schöp -

fung durch Wert schät zung der Men -
schen. – Götz Wer ner mit sei nem dm
Dro ge rie markt kommt in dem Buch
eben so zu Wort wie Wen de lin Wie de -
king, der Chef von Por sche. Le ser fin -
den An re gun gen und Denk an stö ße zu
neu en Or ga ni sa tions struk tu ren und Kar -
rie re-Mo del len – spe ziell für so ge nann -
te Know-How-Un ter neh men.

Die drit te Etap pe führt zu den „Wur zeln
der Wor te“ und lässt er ken nen, was es
wirk lich be deu tet, wenn wir von Ab tei -
lun gen spre chen, die sich ab-tei len,
oder von Vor ge setz ten, die vor-ge setzt,
oder gar von der Kun den-Front, an der
die Kun den er le digt wer den sol len – bei
ei ner Ver triebs-Of fen si ve. In vie len Un -
ter neh men scheint Krieg zu herr schen. 

Die Au to ren brin gen  nicht nur zum herz-
haf ten La chen, son dern auch zum Nach -
den ken. Wert-vol le Er kennt nis se in hu -
mor-vol ler Ver packung. Ih re Wort spie le
und ihr spie leri scher Um gang mit der
deut schen Spra che ma chen das Buch
zu ei nem Le se ver gnü gen.

Jür gen Fuchs/Hol ger Fuchs: Schluss mit
Hie rar chie – Wie Un ter neh men mensch-
li cher wer den (Ar beits ti tel); ISBN: 978-
3-940574-35-0; Er schei nungs ter min:
ab Okt o ber 2007, 248 Sei ten, Hard co ver, 
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WIES BA DEN. (ots) – Wie das Sta ti sti -
sche Bun des amt mit teilt, wur den bei
den im Jahr 2006 aus voll sta tio nä rer
Kran ken haus be hand lung ent las se nen
Pa tien tin nen und Pa tien ten rund 37,6
Mil li o nen Ope ra tio nen und me di zi ni sche
Pro ze du ren durch ge führt. Dies wa ren
4,2 Pro zent mehr als im Jahr 2005. Auf
ei nen Kran ken haus fall ent fie len da mit
im Durch schnitt 2,3 Maß nah men die ser
Art, zu de nen auch di a gno sti sche, the -
ra peu ti sche und pfle ge ri sche Pro ze du -
ren zäh len.

Von den ins ge samt 37,6 Mil li o nen durch-
ge führ ten Maß nah men wa ren rund ein
Drit tel Ope ra tio nen (12,6 Mil li o nen), ge -
folgt von nicht o pe ra ti ven the ra peu ti -
schen Maß nah men mit ei nem An teil von
27,1 Pro zent (10,2 Mil li o nen) und di a g -
no sti schen Maß nah men mit 21,4 Pro -

zent (8,1 Mil li o nen). Der Rest ver teil te
sich auf die bild ge ben de Di a gno stik
(5,5 Mil li o nen) so wie er gän zen de Maß -
nah men (1,3 Mil li o nen).

Un ter al len vor ge nom me nen Ope ra tio -
nen er folg ten bei Frau en am häu fig sten
die Re kon struk tion der weib li chen Ge -
schlechts or ga ne nach Rup tur/Damm -
riss (224.400 Fäl le), die ar thro sko pi -
sche Ope ra tion am Ge lenk knor pel und
an den Me ni sken (146.400 Fäl le) so wie
Ope ra tio nen am Darm (141.000 Fäl le).
Bei Män nern lag an er ster Stel le der
Lei sten bruch (153.600 Fäl le), an zwei ter
Stel le wie bei den Frau en die ar thros -
ko pi sche Ope ra tion am Ge lenk knor pel
und an den Me ni sken (135.500 Fäl le)
so wie an drit ter Stel le Ope ra tio nen an
Blut ge fä ßen (121.300 Fäl le).  ■

37,6 Mil li o nen Ope ra tio nen 
und me di zi ni sche Pro ze du ren

Rich tig Fie ber 
mes sen – Tipps für die
Zeit nach den Queck -
sil ber ther mometern
BAI ER BRUNN. (ots) – Aus öko lo gi -
schen Grün den zieht die EU Queck -
sil ber ther mo me ter zum Fie ber mes sen
aus dem Ver kehr, ob wohl sie prä zi se
Ar beit lei ste ten. 

Was ist heu te die Al ter na ti ve? Glas-
Ther mo me ter, in de nen statt Queck -
sil ber ei ne Gal li um-In di um-Zinn-Mi -
schung ar bei tet, sind ge nau so prä zi -
se, ha ben aber ähn li che Nach tei le,
be rich tet die “Apo the ken Um schau”:
Die Mes sung dau ert lan ge und es
be steht wei ter hin Bruch ge fahr. Am
wei te sten ver brei tet sind di gi ta le Kon -
takt ther mo me ter. Sie mes sen am be -
sten im End darm (rek tal), aber auch
bei ge schlos se nem Mund un ter der
Zun ge brin gen sie gu te Er geb nis se.
Ohr-Ther mo me ter sind zwar schnell,
ver lan gen je doch ge nau es Ar bei ten:
Sie mes sen mit ei nem In fra rot strahl
am Trom mel fell. Die ses fin den sie aber
nur, wenn der Ge hör gang durch Zie -
hen am Ohr ge streckt wird. Nur wenn
man an bei den Oh ren den sel ben Wert
misst, kann man ihm ver trau en. Stirn-
ther mo me ter sind in ein fa chen Fäl len
eben falls schnell und gut. Bei ho hen
Tem pe ra tu ren aber lie fern sie häu fig
fal sche Wer te, weil dann der Kopf
küh ler sein kann als die in ne ren Or ga-
ne. Auf Schnul ler-Ther mo me ter kann
man sich dann ver las sen, wenn das
Kind es fest im Mund be hal ten hat.
Si che rer ist bei Säug lin gen aber die
rek ta le Mes sung.  ■


