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Fuchs, Jirgen / Fuchs, Holger: Schiuss mit. Hierarchie:
d Wie Unternehmen menschlicher werden. Wiesbaden (CO.IN.
MEDIEN} 2008 (247 S.) 24,80 € (ISBN 978-3-940574-35-0)

Auch’ in Organisationen gemeinnUtzigen Charakters gibt
" es Hierarchien, ,heilige Ordnungen”, oft in Pyramidenform
* dargestellt. Nur wird dies oft nicht so augenfallig wie in der
Wirtschaft. Die Autoren, Vater und Sohn Fuchs, haben sich
vorgenommen, hierarchische Strukturen zu entzaubern und zu
alternativen Ansatzen von Fihrung anzuregen. Sie beginnen
ungewshniich, mit der Darsteflung der Quintessenz des Buches in Kari-

katuren und provokanten DenkanstéBen. Es folgen Ausfihrungen zur
- Chance ,gekippter Pyramiden”, zur Kraft von Kooperationsnetzwerken
und zur Wertschopfung durch Wertschétzung der beteiligten Men-
schen. Am Schluss werden einige Ubungen zur Macht der Warte und
einige knappe Aussagen zu ihren {entlarvenden) Wurzeln wiedergege-
ben, z.B. ,Vermdgen: Derm Wort liegt ,M&gen” zu Grunde. Wenn Men-
schen etwas mogen, dann vermogen sie auch etwas. 50 steigt dann
ihr Vermagen®. Auch wenn die Autoren in erster Linie die gewerbliche
Wirtschaft vor Augen haben und ihre vielen Beispiele: meist aus diesem
Bereich wahlen, wird der Manager einer NPO etwas zum Lachen und
sum Nachdenken urid zudem manche interessante Anregung finden.
Der Begriff Manager kommt Gbrigens von lateinisch ,manus” die Hand,
und wurde erstmals 1870 in England benutzt als Bezeichnung fur Zir-

kusdirektoren, die in der Manege handhaben.




