Freitag, 16. November 2007

Kultur

WTloka0g %

Wertschopfung durch Wertschitzung

Der Wiesbadener Autor und Dozent Jiirgen Fuchs und sein Buch iiber Unternehmenskultur

Es sind Bilder, die im Kopf
bleiben. ,Wir sind immer
noch Feuer und Flamme*
schreiben viele Unternehmer
an Jiirgen Fuchs. Und meinen
damit sowohl die Erkenntnis-
se aus seinen Workshops als
auch die Erfahrung mit dem
Funkenflug, den Sohn Holger
dabei ganz wortlich entfachte.
Beide haben iiber ihre Erfah-
rungen jetzt ein gemeinsames
Buch geschrieben: ,,Schluss
mit Hierarchie®.

Von
Birgitta Lamparth

Der Titel seines neuen Buchs
klingt ganz schin radikal fiir
jemanden, der selbst innerhalb
einer Unternehmenshierarchie
einen hohen Rang eingenom-
men hat: Fuchs war 24 Jahre
lang in der Geschiftsleitung
der CSC Ploentzke AG. Nur -
hoch definiert sich der Rang ja
nur bei einer Unternehmens-
auffassung als Hierarchie-Py-
ramide. Und dem setzt der Un-
ternehmer-Berater (,ich will
keine anonymen Unterneh-
men beraten“) in seinem an-
schaulichen, mit vielen Karika-
turen auch unterhaltsamen
Buch ein anderes Bild entge-
gen: Er kippt die Pyramide um,
so dass die Strukturen horizon-
tal verlaufen und die Ge-
schiftsleitung im Wortsinn
Jhinter den Mitarbeitern steht
und ,ihnen den Riicken
starkt®.

Solche Sprachbilder sind
dem Dozenten fiir ,,Philosophy
& Economics” in Bayreuth,
der seit fast 30 Jahren in Wies-
baden lebt, sehr wichtig. Im
Gesprich mit ihm und seinem
Wiesbadener Verleger
Dr. Andreas Lukas vom Verlag
Co.In Medien fallen deshalb
viele Begriffe fast be-greifbar
aus. Da ist von Ein-Fluss statt
Ein-Druck die Rede, von der
Wertschopfung . durch Wert-
schétzung der Menschen, von
Lern- und Wandeljahren ana-
log der frilheren Lehr- und
Wanderjahre. Vor allem aber

geht es um den Menschen im
Unternehmen. Und der ist
nach der Fuchs’schen Auffas-
sung das Vermdgen. Und die-
ses soll wachsen: ,Jeder muss
Karriere machen®, sagt der
Bestseller-Autor (,Das Mir-
chenbuch fiir Manager - Gute
Nachtgeschichten fiir Leitende
und Leidende®). Also doch ein
Pladoyer fiir Hierarchie? ,Ja -
aber fiir eine ganz andere.”
Denn damit sei nicht die Taylo-
rismus-Leiter nach oben ge-
meint, sondern das Wachsen
an Fihigkeiten durch immer
neue Titigkeiten im Unterneh-
men. Und Fiihrungskriéfte ha-
ben in diesem Modell dann
auch die Aufgabe der Personal-
entwicklung.

Neben der Ploentzke AG fin-
det Jiirgen Fuchs auch bei Por-
sche und dm Drogeriemarkt
Beispiele fiir eine Kulturin Un-
ternehmen, die sich schon da-
durch vermittelt, dass die Chefs
von den Mitarbeitern selbst be-
stimmt werden und dann auch
nicht in den obersten Etagen,
sondern mittendrin sitzen.
,Kiimmere Dich um die Men-
schen, dann kiimmern sich die

Zahlen um sich selbst®, zitiert
Jiirgen Fuchs den dm-Unter-
nehmer Go6tz Werner. Denn
wirtschaftliche Gewinne sind
natiirlich auch bei seiner Philo-
sophie ein Ziel: Wachstum so-
wohl beim Unternehmen, als
auch beim einzelnen Mitarbei-
ter — und natiirlich beim Kun-
den. Und der, das macht Fuchs
deutlich, komme in der her-
kommlichen Pyramide  gar
nicht vor.

Seinem Verleger Dr. Lukas
ist Jiirgen Fuchs schon begeg-
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net, als dieser noch beim Gab-
ler-Verlag war. Seit fiinf Jahren
publiziert Lukas die alle zwei
Monate erscheinende Zeit-
schrift ,,Banken + Partner” und
gibt die neue Reihe ,Co.In
Business* heraus, in der auch
von Jiirgen Fuchs bereits sein
Buch ,Lust auf Deutschland!”
erschienen ist.

Diesmal hat er also - zum
ersten Mal — gemeinsam mit
seinem Sohn geschrieben. Wie
ist das entstanden? Seit drei
Jahren arbeiten beide zusam-
men, da sei es folgerichtig ge-
wesen, die Erfahrungen zu-
sammen zu formulieren. Hol-
ger Fuchs hat sowohl ein BWL-
Studium, eine Theater-und Kli-
nik-Ausbildung absolviert und
auf Schloss Freudenberg ge-
lernt, Gruppen zu fiihren.

»Er schafft es, Begriffe be-
greifbar zu machen®, sagt sein
Vater - schon durch steinzeitli-
ches Feuermachen und der Pa-
rallele dieses Prozesses zur Un-
ternehmungsfithrung. Denn
schlieflich: ,Auch eine Fiih-
rungskraft muss fiir etwas
brennen - und dann den Fun-
ken iiberspringen lassen.*

Freude gehort beiihnen zur Arbeit: Jirgen Fuchs (links) und Dr. Andreas Lukas, Geschaftsflihrer von

Co.In Medien, bei der Erlauterung der ,Karriere“-Unterschiede.
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